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Mesure d'impact 2015 du DLA sur les structures
accompagnées sur le pays de Rennes

ﬂésumé de I’étude \

Le travail s’appuie sur les structures rencontrées dans le cadre de la consolidation de
I'accompagnement DLA.

22 associations qui ont été accompagnées entre 2012 et 2014 sur le pays de Rennes ont
été rencontrées entre avril et juin 2015. Ce travail poursuit I'action de la mesure d’'impact
réalisée en 2014.

L’objectif est ici de faire état de I'impact du DLA sur les structures rencontrées d’'un point

Q vue quantitatif et qualitatif. /
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Typologie des structures rencontrées
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On voit que le secteur culturel est ici sur représenté, puisqu’il représente 41% des
structures rencontrées dans le cadre du suivi post accompagnement. Cela s’explique par
le fait que les structures de ce secteur réservent un des meilleurs accueils a cette
démarche de suivi. Il représente un moment d’échange au travers duquel elles peuvent
faire un point sur leurs avancées et leurs potentielles lacunes. Le secteur famille/enfance
jeunesse est de 27% alors qu’il n’était que de 3% en 2014.

Temps écoulé entre le diagnostic et la consolidation de 'accompagnement

- 50% des structures rencontrées ont vu leur accompagnement débuter en 2013

- 36%en 2014

- Seulement 14% des structures rencontrées ont débuté leur accompagnement en
2012. Un chiffre cohérent, puisque la mesure d'impact de 2014 les prenait déja
largement en compte.

En moyenne, les structures ont été rencontrées 1.25 ans apres la fin de leur
accompagnement. Le maximum étant de 3 ans et le minimum de 3.8 mois (pour un
accompagnement qui n’est pas arrivé a son terme)
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Points importants :

Pour les structures primo employeuses et trés peu professionnalisées, le suivi post s’est
révélé particulierement pertinent dans les 6 mois qui ont suivi la fin de
I'accompagnement (avec la proposition d’'une ingénierie post pour deux structures). Ce
sont les structures qui sont le plus en demande concernant un suivi post
accompagnement.

A contrario, pour les structures plus importantes, ayant bénéficié d'un accompagnement
« plus lourd » (fusion, réorganisation de I'équipe, changement de direction ou de conseil
d’administration...) le temps d’adaptation et de « digestion » de 'accompagnement
s’avere plus long. Le suivi post est alors plus pertinent environ un an apres la fin de
I'accompagnement. Idem pour les questions de structurations de réseaux ou les
accompagnements de fusion.

On constate donc que le délai d’intervention du suivi post peut étre apprécié en fonction :

- Dela taille de la structure

- De son age (plus la structure est jeune, plus elle évolue vite. Un suivi rapproché est
alors pertinent).

- Delathématique de 'accompagnement

- Del’échelle du changement (plus la marche a franchir est haute, plus la vigilance
doit étre grande).

Il n’est cependant pas possible de généraliser les situations qui doivent étre étudiées au
cas par cas. C’est donc au chargé de mission DLA d’apprécier le délai nécessaire a
I'intervention du suivi post accompagnement, sur lequel le prestataire peut
éventuellement donner un avis.

Remarques globales :

L’ensemble des structures rencontrées ont été satisfaites du dispositif et les prestataires
ont su répondre généralement bien aux demandes et besoins des structures.

Aprés un accompagnement DLA, les structures ont une vision davantage prospective de
leur activité et une gestion plus sereine, moins dans l'urgence. De ce fait, les conditions de
travail sont meilleures, les relations plus apaisées.

L’apres DLA reste encore un point a améliorer : certaines structures se trouvent encore
démunies apreés le départ du consultant et ont du mal a concrétiser le changement.
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L’objet de I'accompagnement

Objet des accompagnements
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14%

La demande principale pour les structures rencontrées a porté sur la question de

I’élaboration d’une stratégie (de développement et/ou de consolidation)

A cette demande s’ajoute I'élaboration du projet associatif. Dans certains cas, ce travail a
permis de mobiliser en interne les membres de I'association (salariés et bénévoles) mais
aussi de mobiliser de nouvelles personnes. Rendre le projet associatif clair et lisible, c’est
donner la possibilité a ses membres de communiquer, de fédérer autour de ce dernier.

La question de I'emploi reste souvent traité, notamment pour les jeunes structures primo
employeuses. Cette question est abordé du point de vue économique (comment créer un
poste et le pérenniser) mais aussi du point de vue administratif et 1égislatif (quelles sont
les obligations de I'employeur, quelle convention collective, comment établir une fiche de

paie...)
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Impacts sur les structures rencontrées :
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Les structures accompagnées ont vu une amélioration sur I'ensemble des domaines.
L’amélioration est plus nuancée pour la consolidation de I'emploi, cette derniére n’étant
pas constatée de maniére immédiate. Cette question reste néanmoins dominante dans
quasiment I'ensemble des structures, qui jonglent avec les dispositifs d’emplois aidés
sont a la recherche de moyens pour pérenniser les emplois.
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En chiffres:

Evolution des indicateurs financiers
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Fond de roulement des structures et résultats d’exploitation
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Sur ces graphiques, on voit que les indicateurs financiers (résultats d’exploitation et
nombre de jours de fond de roulement) ont connu une évolution entre «l'avant
accompagnement » et 'apreés. Le travail sur les outils de gestion, le modéle économique
et/ou le projet de la structure permet de consolider la situation économique de

I'association.
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Impacts sur le nombre de bénévoles

La courbe d’évolution du nombre de bénévoles est la suivante :
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Les accompagnements ont un impact positif sur I'évolution du nombre de bénévoles.

Le travail sur le projet associatif est souvent I'occasion de mobiliser de nouvelles personnes qui
souhaitent s’engager dans la vie associative. Une donnée qui n’est cependant pas mesurable ici et
qui a pourtant son importance, est le degré d’investissement des bénévoles.

Des Conseils d’administrations peu présents retrouvent davantage de place pour avoir bénéficié
d’'un accompagnement DLA.

Parmi le nombre de structures dont le nombre de bénévoles n’a pas augmenté, certaines d’entre
elles ne comptent pas de bénévoles hors CA, comme des structures de formation ou d’éducation
ou encore des tétes de réseaux.
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Structures rencontrées dans le cadre de la consolidation de

I'accompagnement 2015

STRUCTURE SECTEUR

3 Hit Combo Culture

Accueil Paysans 35 Agriculture

Alter Ego Culture

AREP Education/Formation
ASFAD Chantier d’insertion Emploi, insertion
Atelier Barbe a Papier Culture

Benkadi Culture

Centre de production des paroles Culture
contemporaines (CPPC)

Dounia Culture

Familles Rurales

Famille, enfance, jeunesse

FJT Saint Joseph de Préville

Logement, cadre de vie

La Caravane Compagnie

Culture

La Sophiste Culture

L’Autre Regard Personnes handicapées
Le Patio Culture

Les 3 Maisons Famille, enfance, jeunesse
Les Ajoncs Logement, cadre de vie
MJC Corps Nuds Famille, enfance, jeunesse
M]JC du Grand Cordel Famille, enfance, jeunesse
MR]C Famille, enfance, jeunesse
Réseau Interservices Services aux personnes
UNA 35 Services aux personnes
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